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Abstract : The study aims to identify the level of critical thinking and its relation with 
administrative creativity skills among government school principals from the point 
of view of teachers in the South Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman, 
and to examine correlation between the level of critical thinking and administrative 
creativity skills, and the statistically significant differences between the means of 
participants' responses due to the variable (gender, academic qualification, and 
years of experience). To achieve the objectives of the study, the researcher used the 
descriptive, correlational approach. The study population consisted of all school 
teachers in the South Al Batinah Governorate,the second episode, numbering (2011) 
male and female teachers. The study sample consisted of (125) male and female 
teachers from the original community of the study, who were selected by available 
sample method and the questionnaire was used to collect data. It consisted of (38) 
items divided into two components: critical thinking and administrative creativity 
skills. Among the most prominent findings of the study is that the level of critical 
thinking among public school principals in the South Al Batinah Governorate was 
high, with an average mean of (4.11) and a standard deviation of (0.684), and the 
level of administrative creativity skills among school principals in the South Al 
Batinah Governorate was high, with an average mean (4.09) and standard deviation 
(0.757). The results also showed the existence of a positive and strong direct 
correlation with statistical significance at (0.01) between the general average of 
critical thinking and the general average of administrative creativity skills. The 
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results of the study also showed that there are no statistically significant differences 
at the level of significance (0.05) between the average scores of the study sample 
members on the level of critical thinking due to the variable of gender and practical 
experience, with the presence of statistically significant differences due to the 
variable of academic qualification in the dimension of analysis in favor of bachelor’s 
degree holders. The results also showed that there were no statistically significant 
differences at the significance level (0.05) between the average scores of the study 
sample members on administrative creativity skills due to the variable of gender, 
academic qualification, and practical experience. In light of the findings of the study, 
the researcher developed a number of recommendations and proposals for decision-
makers and specialists in the Ministry of Education and school leaders, including: 
continue to providing a school environment that supports critical thinking and 
creativity, continue to providing opportunities for school principals to share their 
expertise and experiences with each other, and continue to allocating rewarding 
financial incentives to be provided to principals and teachers on creative initiatives, 
continue to allocate a budget for creative programs and projects, continue to 
encourage teachers to submit their ideas and suggestions, and continue to create 
open communication channels between principals and teachers. 
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 يف نیملعملا رظن ةھجو نم ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا
 نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم

 
 
 
 ةیبرعلا ةغللاب ةساردلا صخلم

  
 سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا فدھت
 نیب ةیطابترلاا ةقلاعلا نع فشكلاو ،نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیموكحلا
 تاطسوتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو نع فشكلاو ،يرادلإا عادبلإا تاراھمب دقانلا ریكفتلا ىوتسم
 ،يعامتجلاا عونلا( ریغتمل ىزعت يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم لوح نیملعملا تاریدقت تاجرد
 فلأتو ،يطابترلاا يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتلو ،)ةربخلا تاونسو ،يملعلا لھؤملا
ً املعم )2011( مھددع غلابلاو ،ةیناثلا ةقلحلا ةنطابلا بونج ةظفاحم سرادم يملعم عیمج نم ةساردلا عمتجم
 ةنیعلا ةقیرطب مھرایتخا مت ،ةساردلل يلصلأا عمتجملا نم ةملعموً املعم )125( نم ةساردلا ةنیع تنوكتو ،ةملعمو
 ىلع ةعزوم ةرقف )38( نم تنوكت ثیح ،تانایبلا عمجل ؛ةساردلل ةادأك ةنابتسلاا ةثحابلا تمدختساو ،ةحاتملا
 ىوتسم نأ ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا زربأ نمو .يرادلإا عادبلإا تاراھمو ،دقانلا ریكفتلا :امھ نیروحم
 )4.11( يباسح طسوتمبو ،ةیلاع ةجردب ءاج ةنطابلا بونج ةظفاحم ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل دقانلا ریكفتلا
 بونج ةظفاحم سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ىوتسم نأ امك  ،)0.684( يرایعم فارحنابو
 ةقلاع دوجو جئاتنلا ترھظأ امك ،)0.757( يرایعم فارحناو )4.09( يباسح طسوتمب ،ةیلاع ةجردب ءاج ةنطابلا
 دقانلا ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیوقو ةبجوم ةیدرط ھیطابترا
 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع ةساردلا جئاتن تنیب امك ،يرادلإا عادبلإا تاراھمل ماعلا طسوتملاو
 عونلا ریغتمل ىزعت دقانلا ریكفتلا ىوتسم لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاجرد طسوتم نیب )0.05( ةللادلا يوتسم
 حلاصل لیلحتلا دعُب يف يملعلا لھؤملا ریغتمل ىزعت ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو عم ةیلمعلا ةربخلاو يعامتجلاا

 نیب )0.05( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا تحضوأ امك .سویرولاكبلا ةلمح
 يملعلا لھؤملاو يعامتجلاا عونلا ریغتمل ىزعت يرادلإا عادبلإا تاراھم لوح ةساردلا ةنیع دارفأ تاجرد طسوتم
 تاحرتقملاو تایصوتلا نم ددع ةثحابلا تعضو دقف ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يفو .ةیلمعلا ةربخلاو
 ةیسردم ةئیب ریفوت رارمتسلاا :اھنم ةیسردملا تادایقلاو میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف صاصتخلااو رارقلا باحصلأ
 عم مھبراجتو مھتاربخ ةكراشمل سرادملا يریدمل صرفلا ةحاتإ يف ةلصاوملاو ،عادبلإاو دقانلا ریكفتلل ةمعاد
 تاردابملا ىلع نیملعملاو سرادملا يریدمل مدقت ةیزجم ةیدام زفاوح صیصخت يف رارمتسلااو ،ضعبلا مھضعب
 ىلع نیملعملا عیجشت يف ةلصاوملاو ،ةیعادبلإا عیراشملاو جماربلل ةینازیم صیصخت يف ةیارمتسلااو ،ةیعادبلإا
 .نیملعملاو ءاردملا نیب ةحوتفم تلااصتا تاونق ءاشنإ يف كلذك ةیارمتسلااو ،مھتاحارتقاو مھراكفأ میدقت
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  ةمدّقملا 1 -1

 ةروث ىلإ ةفاضلإاب ،ةملوعلا اھتضرف يتلاو ةایحلا تلااجملا ةفاك تلمش ةعیرس تاریغت ملاعلا دھش

 تاراھم ةیمنتو ریوطت للاخ نم تاریغتلا كلت ةبكاوم ةرورض ىلإ كلذ اعد امم ؛تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت

 ضوھن قیعت دق يتلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا نع داعتبلااو ،مھیدل ریكفتلا قرطو بیلاسأ ةیمنتو ،دارفلأا تاردقو

 لودلا مدقت ساقُی دعی ملف ؛اھمدقتو مملأا ریوطتل ةحلمُ ةیراضح ةرورض ریكفتلا لثمی ثیح ؛اھروطتو تاعمتجملا

 ةزراب ةناكم ریكفتلا يَظحَ دقلو ،اھرامثتساو لوقعلا ةیمنت ىلع ساقی حبصأ ام رادقمب تادعمو تاینقت نم كلمت امب

 دعُی ثیح ؛ناسنلإا ةطشنأ لكب ھطابترلا كلذو ؛نھارلا انرصع ىتحو مدقلا ذنم نییوبرتلاو نیركفملاو ةفسلافلا ىدل

 تلاكشملا لح يف درفلا اھیف ركفی يتلا ةقیرطلا لثمت يھف ،ةیمویلا ھتایح يف اھسرامی ناسنلإل ةمزلام ةیلمع ریكفتلا

 جئاتنلا قیقحتو ،تارارقلا ذاختاو ةبسانملا لولحلا نع اًثحب ةیتایحلا تلااجملا فلتخم يف ةفلتخملا ایاضقلاو

 نمضتی اًدقعم اكًولس لكشی وھف ،ةیحلا تانئاكلا يقاب نع ناسنلإا اھب زیمتی اھعون نم ةدیرف ةزیم ریكفتلاف ،فادھلأاو

 ةفلتخملا ھتاجاح ةیبلتل ةطیحم عم ھلماعت يف درفلا اھمدختسی تایجیتارتساو تاراھمو ،ةیفرعم ةیلقع تایلمع ةدع

 يف نمكت ریكفتلا ةمھمف ،ةایحلا يف ةیسیئر ةناكم ریكفتلل نأ )2011( نامیلس ىریو  .ھتحلصم ھل ققحی امبو

 درفلا عفدی امم ؛رارمتساب ددجتتو ھعمتجمو ھلمعو ھتئیب يف ناسنلإا ھجاوت يتلا تلاكشملل ةبسانملا لولحلا داجیإ

 )2015( يوسوملا فرّع دقلو .تابقعلاو تایدحتلا زواجت اھللاخ نم نكمتی ةدیدج بیلاسأو قرط نع مئادلا ثحبلل

 ؛ةیسحلا تاكردملاو تلاخدملا ةجلاعمل غامدلا اھب موقی يتلا ةیلقعلا تاطاشنلاو تایلمعلا نم ةسلس ھنأب ریكفتلا

 نمضتتف ریكفتلا تاراھم امأ ،ناسنلإا اھب رمی يتلا تاربخلا للاخ نم ؛اھیلع مكحلاو للادتسلااو راكفلأا نیوكتل

 .ھئادأ وأ اھلماعت يف درفلا اھمدختسی ةحضاو تایجیتارتسا لمشتو ،ةددحمو ةیدصق تایلمع

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب دقانلا ریكفتلا نیب ةقلاعلا نع فشكلل ةیلاحلا ةساردلا هذھ تءاج دقو

 ؛ةیقیبطتلا مھتسرامم قفو نامع ةنطلس يف ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھجو نم ةیموكحلا سرادملا

 نیفرشملاو ،سرادملا يریدمو ةداقل اًیملع اًعجرم نوكتلو ،اھیلع ةبترتملا تایصوتلاو جئاتنلا عضو مث نمو

 .يوبرتلا لاجملا يف نیمتھملاو نیثحابلاو ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو يف رارقلا باحصأو ،نییوبرتلا

 ةساردّلا ةلكشم 1-2

 ریكفتلا تاراھم ةسرامم يف تاقوعملا ضعب ترھظأ يتلاو ،ةقباسلا تاساردلا نم ةساردلا ةلكشم قثبنت

 يرمسلأا ةساردو ، )2021(زورطع ةساردو ،)2023(يفرھلا ةساردك ،ةیوبرتلا تادایقلاو نیملعملا ىدل دقانلا

 دحت يتلا تاقوعملا ضعبً اضیأ ةقباسلا تاساردلا ضعب ترھظأ امك .)2023(يملاسلاو ةیعفایلا ةساردو ،)2019(

 دمحم ةساردو ،)2017( يبرعیلا ةساردك ،سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ةسرامم  نم

 زربأ نم نأ )2012( يمیرعلاو ةدیارجلا ةسارد تفشك امك ،)2022(،ةلیمر وبأ ةساردو ،)2015(يلیعشلاو

 ریكفتلا طامنأب كسمتلاو ،ةیعامتجا تاقلاع دوجو مدعو ،ةحضاو ةیؤر دوجو مدع وھ يرادلإا عادبلإا تاقوعم

 ةدناسم ىلإ ةفاضلإاب ،ةیعادبلإا راكفلأا حرطل ؛لاعف لاصتا تاونق داجیإ ةرورضب ةساردلا تصوأ ثیح ،ةفولأملا

 ،)2023 ،يمجعلا( ةساردو ،)2017، يرمعملا( ةساردو )2014 ،يثراحلا( ةسارد تراشأ امك .يعامجلا لمعلا

 تءاج يرادلإا عادبلإا تاراھمل سرادملا يریدم تاسرامم ةجرد نا ىلإ )2023 ،يلھذلاو میھاربإ ( ةساردو

 .ةطسوتم ةجردب

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا نع فشكلا ةلواحم يف ةساردلا ةلكشم موقتو

 عقاولا نم ةساردلا ةلكشم قلطنت امكو ؛ةنطابلا بونج ةظفاحم يف ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يف سرادملا
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 تظحلا دقف ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازول ةعباتلا ةیموكحلا سرادملا يف ةثحابلا اھتضاخ يتلا ةیعقاولا ةبرجتلاو شیاعملا

 سرادملا يریدم ضعب كلاتما  ةلق ببسب كلذو ؛يرادلإا عادبلإل تاراھمل ةیموكحلا سرادملا يریدم ةسرامم ةلق

 تارادلإا يف تایدحتلاو تلاكشملا راركت ىلإ كلذ يدؤی امم ؛دقانلا ریكفتلا تاراھمو يرادلإا عادبلإا تاراھمل

 ،ةیرادلإا تائیھلا لبق نم يفیظولا اضرلا مدعو ،سرادملا يف يلخادلا للخلا ىلإ كلذ يدؤی امم ؛ةیسردملا

 ةقباسلا تاساردلا نع فلتخت ةساردلا هذھ نأ لاإ ،ةساردلا ةركف ترولبت انھ نمو ،يلحملا عمتجملاو ،ةیسیردتلاو

 ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا ىلع زكرت فوس اھنأ يف

 ،امھنیب ةقلاعلا ىوتسم ىدم حیضوت يف ةساردلا هذھ دمعتس امك ،.نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم يف ةیناثلا

 ةیوبرتلا ةیلمعلا ریوطتل يرادلإا عادبلإا تاراھم نیسحت ىلع دقانلا ریكفتلا تاراھم ةسرامم ساكعنا ىدم كلذكو

 .اھتاجردم لماكب

  ةساردّلا لاؤس 1-3

 يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دجوت لھ .1

 ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل

 ؟نامع ةنطلسب

 ةساردّلا فدھ 1-4

  :يلاتلا فدھلا ىلإ لوصولا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست

 ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع فرعتلا .1

 .نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیناثلا ةقلحلا سرادملا يریدم

 ةساردّلا ةّیمھأ 1-5

  :نیبناج يف ةساردلا ةیمھأ نمكت

 :ةیرظنلا ةیمھلأا

 ىلع ةیوبرتلا ةدایقلاو ةرادلإا لاجم يف ةثیدحلا ةینامعلا تاساردلا نم ربتعت اھنوك يف ةساردلا ةیمھأ نمكت -

 سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا نیب تعمج يتلاو ،ةثحابلا ملع دح

 .ةیموكحلا

 :ةیلمعلا ةیمھلأا

 ةیجیتارتسلاا عم اًیشامتم يمیلعتلا لاجملا يف ةدوجلا قیقحت يف نامع ةنطلس دوھج ةساردلا هذھ معدت -

 .2040 میلعتلل ةینطولا

  ةساردّلا دودح 1-6

 -ءارقتسلاا –لیلحتلا( دقانلا ركفتلا عوضومل اھلوانت ىلع ةیلاحلا ةساردلا رصتقت :ةیعوضوملا دودحلا -
 – ةلاصلأا – ةنورملا – ةقلاطلا( يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو )مییقتلا -جاتنتسلاا -للادتسلاا
 سرادم يف تاملعملاو نیملعملا رظن ةھجو نم ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل )تلاكشملاب ساسحلإا
  .نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب ةیناثلا ةقلحلا يساسلأا میلعتلا
 يساسلأا میلعتلا سرادم يف تاملعملاو نیملعملا ىلع ةیلاحلا ةساردلا ةنیع ترصتقا :ةیرشبلا دودحلا -

 .نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب ةیناثلا ةقلحلا
 .م2023/2024 يساردلا ماعلا نم يناثلا لصفلا يف ةیلاحلا ةساردلا تقبطُ :ةینامزلا دودحلا -
 بونج ةظفاحم يف ةیناثلا ةقلحلا يساسلأا میلعتلا سرادم عیمج ىلع ةساردلا تقبط :ةیناكملا دودحلا -
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 .نامعُ ةنطلسب ةنطابلا
 ةــــــــــــساردلا تاـــحلطصم 1-7

 :يلاتلا وحنلا ىلع تفرعُ تاحلطصملا نم ددع ىلع ةیلاحلا ةساردلا تلمتشا

 دــــــــقانلا رـــیكفتلا

 عوضوم لوح ةلدلأاو نیھاربلا عمج ىلع لمعت ةیعاو ةیلقع تایلمع ھنأب دقانلا ریكفتلا فرعی :اoیحلاطصا -

 رارقلا ذاختا فدھب ؛ةددحم تاجاتنتسا ىلإ لوصولاو ،هریسفتو ھلیلحت ىلإ دمعیف ،نیعم ثداح وأ ددحم

 .)2021 ،دیشر لآ ،يرمشلا( بسانملا

 لكشب ھمامأ ةلثاملا قئاقحلاو تایطعملا لیلحت ىلع درفلا ةردق :ھنأب اًیئارجإ دقانلا ریكفتلا ةثحابلا فرعتو

 ذاختا ةیلمع يف ةیمھأ اھل تاجرخم ىلإ لوصولا فدھب ؛ةیجھنم ةقیرطب اھبیترتو اھمیظنتو هراكفأ ریرحتو ،قیقد

  .ددحملا عوضوملل ةبسانملاو ةیعوضوملا تارارقلا

 يرادلإا عادبلإا

 ىلع ةداقـلاو ،نیریدمـلاو ،دارفلأا اھـیف موقی ةیـلمع ھنـأ ىلع يرادلإا عادبـلإا )2018( يرخافـلا فرعی

 ةیـفرعم تایـلمع ىلع عادبـلإا اذھـ موقی ثیـح ؛ةركتبمو ةدیـدجـ قرطب لولحلاو راكـفلأا راكـتباو ،دیـلوتو ،طابـنتــــسا

 ،ةدوھعم ریغ ةدیـدجـ قرط بیـلاــــسأ لاخـدإو ،ركتبم ریكفت ةیـلمع يف اھـمادخـتــــسا متی ةیـكولــــس تاراھـمو ،ةیـلقع

 تایـلمعلا :ھنـأبـ اًیـئارجإ يرادلإا عادبـلإا ةثـحابـلا فرعتو .قودنصلا جراخ ریكفتلاو ،تاراھملاو ،تاردقلا ریوطتو

 ةجراخ ةقیرطب ةفلتخملا ةطــشنلأا وأ ةیرادلإا ماھملاب ھمایق للاخ ریدملا وأ درفلا اھب موقی يتلا ةیركفلا تاراھملاو

 .تلاكشملاو تابقعلا لحل ةثدحتسم قرط فاشتكاو رییغتلا فدھب ؛اھب لومعملا لوصلأاو فارعلأا نع

 يرادلإا عادبلإا تاراھم

 للاخ نم ةداقلا وأ درفلا اھـــسرامی يتلا ةطـــشنلأاو بیلاـــسلأا نم ةعومجم نع ةرابع اھنأ ىلع فرعت

 عادبلإا عیجــشتو رییغتلل ةیلباقلاو ةفزاجملاو تلاكــشملا لحو رارقلا ذاختاو ةنورملاو ةقلاطلا( تاراھمل مھكلاتما

 .)2022 ،ينادمھلاو دیمح( )ھتیمنتو

 درفلا اھكلتمی يتلا تاردقلاو تافــصلاو تامــسلا :اھنأبً ایئارجإ يرادلإا عادبلإا تاراھم ةثحابلا فرعتو

 مــــستت ةدیدج ةیعادبإ راكفأ جاتنإ ىلع هدعاــــست تاربخو تامولعمو فراعـم لكـــــش ىلع رولبتت يتلاو ریدمـلا وأ

 نیرخلأاو ھطیحم عم ھلماعت يف درفلا ىلع رھظت يتلاو )تلاكــشملاب ساــسحلااو ةلاــصلأاو ةنورملاو ةقلاطلاب(

 .ةفلتخملا ةیرادلإا ماھملاب ھمایق ءانثأ ھلمع ةئیب يفو

 

 ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا :2-1

 ةدایز لجأ نم ؛اھتاریغتمو اھناونع لوانتت يتلا ةقباسلا تاساردلا نم اددع ضرع ىلإ ةساردلا دمعتس

 اھمادختسا مت يتلا تاودلأاو بیلاسلأاو جھانملا ىلع عسوأ لكشب علاطلااو ،يبدلأا راطلإا لیكشت ةیفیك يف ةفرعملا

  .ثدحلأاف مادقلأا خیراتلا بیترتل اًقفو يبنجلأاو يبرعلا اھیقشب ةساردلا هذھ درسب ةساردلا موقتسو ،ةساردلا هذھ يف
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 دقانلا ریكفتلا تلوانت ةقباس تاسارد 2-1-1
 رظن ةھجو نم ةحرتقملا لولحلاو دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطت تاقوعم" ناونعب )2023( يفرھلا ةسارد

 ."كوبت ةنیدم يف تاملعملا

 تاذ قورف نع فشكلاو ،دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطت تاقوعم ىوتسم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 ىزعت دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطت ىوتــسم لوح ةــساردلا ةنیع دارفأ نیب تاباجتــسا طــسوتم يف ةیئاــصحإ ةللاد

 تاراھم قیبطت تاقوعم ىلع بلغتلا لبُــس ىلع فرعتلاو ،ةربخلا تاونــسو ،صــصختلاو ،يملعلا لھؤملا ریغتمل

 ةیبرعلا ةكلمملاب كوبت ةنیدم سرادم نم ةملعم )355( ىلع ةــساردلا ةنیع تلمتــشاو ،تاملعملا ىدل دقانلا ریكفتلا

 تلــصوت دقو ،ةــساردلل ةادأك ةنابتــسلااب تناعتــساو ،يلیلحتلا يفــصولا جھنملا ةــساردلا تمدختــساو ،ةیدوعــسلا

 قورف دوجو مدع جئاتنلا تحـضوأ امك ،ةیلاع ةجردب تءاج دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطت تاقوعم نأ ىلإ ةسـاردلا

 ریغتمل ىزعت دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطت ىوتـــسم لوح تاملعملا تاباجتـــسا طـــسوتم يف ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ

 تاراھم قیبطت تاقوعم ىلع بلغتلا لبسُـ مھأ نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةربخلا تاونسـو ،صصـختلاو ،يملعلا لھؤملا

 دقـانـلا ریكفتلا ةیـجھنم نع ةیـبیردتـ جمارب میدقـتو ،تامـولعملا نع ثحـبلا قئارطب بلاطلا دیـوزت يھ دقـانـلا ریكفتلا

 دقانلا ریكفتلا موھفمب نھفیرعت فدھب تاملعملل ةیبیردت تارود میظنت ةرورــض ىلإ ةــساردلا تــصوأو ،تاملعملل

 .نھتبلاط ىدل دقانلا ریكفتلا تاراھم ةیمنت لجلأ كلذو ؛سیردتلا لاجم يف ھتاقیبطتو

 يف دقانلا ریكفتلا تاراھمل ةیملاسلإا ةیبرتلا يملعم ةسرامم عقاو" ناونعب )2023( يملاسلاو ةیعفایلا ةسارد

 ."ةیعون ةسارد :رافظ ةظفاحمب ةیضارتفلاا فوفصلا يف ةیملاسلإا ةدیقعلا سیردت

 ةراھم دقانلا ریكفتلا تاراھمل ةیملاــسلإا ةیبرتلا يملعم ةــسرامم عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةــساردلا تفدھ

 ةجرد لوح قورف نع فـشكلاو ،ججحلا میوقت ةراھمو ،تایـضارتفلاا ةفرعم ةراھمو ،طابنتـسلاا ةراھمو ،ریـسفتلا

 )6( ىلع ةـساردلا ةنیع تلمتـشاو ،سنجلا ریغتمل ىزعت دقانلا ریكفتلا تاراھمل ةیملاـسلإا ةیبرتلا يملعم ةـسرامم

 ،ةساردلل جھنمك يعونلا جھنملا ةساردلا تمدختساو ،نامع ةنطلس يف رافظ ةظفاحمب ةیموكحلا سرادملا نم ملعم

 نیملعملا ةـسرامم نأ ىلإ ةـساردلا تلـصوت دقو ،ةـساردلل تاودأك قئاثولا لیلحتو ةظحلاملاب ةـساردلا تناعتـساو

 يف بولطملا لكــشلاب ةرھاظ ریغ تناك مھتــسرامم نأ نیح يف ،ةحــضاو تناك )طابنتــسلااو ،ریــسفتلا( يتراھمل

 ةـــسرامم ةجرد لوح قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأو ،)ججحلا میوقت ةراھمو ،تایـــضارتفلاا ةفرعم( يتراھم

 ،تایصـوتلا نم دیدعلاب ةسـاردلا تصـوأ دقو ،سنجلا ریغتمل ىزعت دقانلا ریكفتلا تاراھمل ةیملاسـلإا ةیبرتلا يملعم

 دقع ىلع لمعلاو ،ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف دقانلا ریكفتلا تاراھم قیبطتل ملعملل لیلدب سرادملا دیوزت ةرورــــض اھمھأ

  .مھیدل دقانلا ریكفتلا تاراھم ةیمنتل ؛نیملعملل ةیبیردت شرو

 يریدمـل دقـانـلا ریكفتلا تاراھـم ةیـمھأ ةــــسارد" :ناونعب )Öz & Balyer, 2018( "ریلیبو زوأ" ةــــسارد

 ."ةینھملاو ةیصخشلا مھتایحب قلعتی امیف نیملعملاو سرادملا

 سرادمـلا يریدمـ ىدلـ دقـانـلا ریكفتلا تاراھـم قیبطت ةیـمھأ نع فــــشكلا ىلإ ةیـلاحـلا ةــــساردلـا تفـدھـ

 تنبتو ،ملعمو ریدم )134( ىلع ةـــساردلا ةنیع تلمتـــشاو ،ایكرت يف ةینھملاو ةیـــصخـــشلا مھتایح يف نیملعملاو

 ىلإ ةسـاردلا هذھ تلصـوت دقو ،ةسـاردلل ةادأك دقانلا ریكفتلا تاراھم سایقمب تناعتسـا امك ،يحسـملا جھنملا ةسـاردلا

 امـك ،دقـانـلا ریكفتلا تاراھـم قیبطتو ةیـمنتب نیملعملاو سردمـلا يریدمـ مامـتھا نم ةطـــــسوتم تایـوتــــسم دوجو

 دیزت يتلاو اًنـس ربكلأا حلاـصل ةربخلاو رمعلا تاریغتمل يزعت ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا تحـضوأ

 نیملعملا ةدعـاـــــسم يف دقـانـلا ریكفتلا تاراھـمل ةیـمھأ دوجو ىلإ جئاتـنلا ترھظأ امـك ،تاونــــس 10 نع مھتربخ
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 ةئیبلا يف نواعتلاو ءاّنبلا لعافتلا ززعی امم ؛روملأا ءایلوأو بلاطلا نیبو مھنیب نواعتلاو لصـاوتلا ىلع نیریدملاو

 بجی امك ،دقانلا ریكفتلا تاراھم ىلع ةینھملا تابیردتلا نم دیزملا میظنت ةرورــضب ةــساردلا تــصوأو ،ةیمیلعتلا

 .دقانلا ریكفتلا تاراھم ةیمنت ززعی يمیلعت خانم ةئیھتل سرادملا يریدم لبق نم رمتسملا معدلا میدقت

 يرادلإا عادبلإا تاراھم تلوانت ةقباس تاسارد 2-1-2
 سرادملا يف يرادلإا عادبلإا تاراھمل سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد" ناونعب )2023( يلھذلاو میھاربإ ةسارد

 ةیبرعلا ةیروھمجلا يف سوطرط ةظفاحمب يساسلأا میلعتلا نم ىلولأا ةقلحلا يملعم رظن ةھجو نم ةیموكحلا

  "ةیروسلا

 فــشكلاو ،يرادلإا عادبلإا تاراھمل سرادملا يریدم ةــسرامم ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةــساردلا تفدھ

 ،سنجلا ریغتمل ىزعت عادبـلإا تاراھـمل سرادمـلا يریدمـ ةــــسرامـم ةجـرد يف ةیـئاــــصحإ ةلـلاد تاذ قورف نع

 جھنملا ةـــساردلا تمدختـــساو ،ملعم )113( ىلع ةـــساردلا ةنیع تلمتـــشاو ،ةربخلا تاونـــسو ،يملعلا لھؤملاو

 نأ ىلإ ةــساردلا تلــصوت دقو ،ةــساردلل ةادأك ةنابتــسلااب ةــساردلا تناعتــساو ،ةــساردلل جھنمك يلیلحتلا يفــصولا

 دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ دقو ،ةطـسوتم ةجردب ءاج يرادلإا عادبلإا تاراھمل سرادملا يریدم ةـسرامم ىوتـسم

 ىزعت نیملعملا رظن ةھجو نم عادبلإا تاراھمل سرادملا يریدم ةـــسرامم ةجرد يف ةیئاـــصحإ ةللاد تاذ قورف

 دقـو ،)10-5( نیب ةئـفلا حلاــــصل ةربخلا تاونــــس ریغتمل ىزعت قورف نیبت امـیف ،يملعلا لھـؤملاو ،سنجلا ریغتمل

 ةئیھتو ،عادبلإا تاراھم ةسرامم ىلع سرادملا يریدم ثحت لمع شروو تارود ةماقإ ةرورضب ةساردلا تصوأ

  .مھسرادم يف عادبلإا تاراھم ةسرامم ىلع مھتدعاسمل ةیداملاو ةیونعملا فورظلا

 ةلود يف ةیوناثلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم رفاوت ةجرد" ناونعب )2023( يمجعلا ةـــسارد

  "تیوكلا

 فــشكلاو ،سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم رفاوت ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةــساردلا تفدھ

 ،سنجلا ریغتمل ىزعت سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يرادلإا عادبـلإا رفاوت ةجـرد لوح ةیـئاــــصحإ ةلـلاد تاذ قورف نع

 ةلود يف ةیوناثلا سرادملاب ریدمو ملعم )300( ىلع ةــساردلا ةنیع تلمتــشاو ،ةربخلا تاونــسو ،يملعلا لھؤملاو

 دقو ،ةسـاردلل ةادأك ةنابتسـلااب ةسـاردلا تناعتسـاو ،ةسـاردلل جھنمك يحسـملا جھنملا ةسـاردلا تمدختسـاو ،تیوكلا

 امك ،طــسوتم ىوتــسمب ءاج سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم رفاوت ةجرد نأ ىلإ ةــساردلا تلــصوت

 نم سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا رفاوت ةجرد لوح ةیئاـصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ

 ةـــساردلا تـــصوأ دقو ،ةربخلا تاونـــسو ،يملعلا لھؤملاو ،سنجلا ریغتمل ىزعت نیملعملاو نیریدملا رظن ةھجو

 تاسـسـؤملا يف يرادلإا عادبلإا تاراھم ةیمنتل ةرمتسـم ةیبیردت تارود دقع ةرورـض اھمھأ تایـصوتلا نم دیدعلاب

 .تآفاكملاو زفاوحلاب يرادلإا عادبلإا طبر بجی امك ،ةیوبرتلا

 يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت يف دقانلا ریكفتلا رود تلوانت ةقباس تاسارد 2-1-3

 ةدایقلاو ةیركفلا تامــسلا نیب ةقلاعلا" :ناونعب )Yoldaş & Yildirim, 2023( "میردلیو زیدلوی" ةــسارد

 "ةیئادتبلاا سرادملا يریدمل ةیعادبلإا

 ةیعادبلإا ةدایقلاو نیبو ةیركفلا تامــسلاو تاراھملا نیب ةقلاعلا نع فــشكلا ىلإ ةیلاحلا ةــساردلا تفدھ

 ةدایقلاو ریكفتلا تاراھم تایوتــسم صحفو ،اــسینم يف ةینطولا ةیبرتلا ةیریدمل ةعباتلا ةیئادتبلاا سرادملا يریدمل

 تناعتـــساو ،يمكلا جھنملا ةـــساردلا تنبت دقو ،بئانو ریدم )70( ىلع ةـــساردلا ةنیع تلمتـــشاو ،مھیدل ةیعادبلإا

 دوجو ىلإ ةـــساردلا تلـــصوت دقو ،ةـــساردلل تاودأك حـــسملاو ةیعادبلإا ةدایقلا سایقمو ریكفتلا تامـــس سایقمب
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 ریكفتلا تاراھمل لاعف رود دوجو جئاتنلا ترھظأ امك ،سرادملا يریدم ىدل ةیركفلا تامسلا نم ةعفترم تایوتسم

 ةیئاــصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو جئاتنلا تحــضوأو ،ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھم نیــسحت يف سرادملا يریدم ىدل

 تلاھؤم ىلع نیلصاحلاو ،ةربخ رثكلأا سرادملا يریدم حلاصل عونلاو ،ةربخلاو ،يسـاردلا لھؤملا ریغتمل يزعت

 سرادملا يریدم تاراھم ریوطتل ةیبیردت جمارب ریوطت ةرورــضب ةــساردلا تــصوأو ،تاریدملاو ،ایلع ةیــسارد

 تاراھم ةــسرامم ىلع نیریدملا عیجــشتل يرادلإا معدلا ةدایز ةرورــضو ،عادبلإاو راكتبلاا ىلع مھتاردق زیزعتو

 .يعادبإ لكشب ةسردملا ةدایق يف ریكفتلا

 تاراھم جمدل ةحاتملا نیملعملا دراوم لیلحت" :ناونعب )Haryani et al., 2021( "نیرخآو انایراھ" ةسارد

 ."مولعلا لصف يف لصاوتلاو نواعتلاو تلاكشملا لحو دقانلا ریكفتلاو راكتبلااو عادبلإا

 ىلع ةــسردملا ةرادإ اھمدقت يتلا دراوملاو معدلاو بیردتلا ریثأت نع فــشكلا ىلإ ةیلاحلا ةــساردلا تفدھ

 تاــسرامملا ریثأت نع فــشكلاو ،تلاكــشملا لحو دقانلا ریكفتلاو راكتبلااو عادبلإا تاراھم ذیفنتل نیملعملا تاردق

 ةـساردلا تنبتو ،ةملعمو ملعم )28( ىلع ةـساردلا ةنیع تلمتـشاو ،نیملعملا نیب لـصاوتلاو نواعتلا ىلع ةیرادلإا

 ىلإ ةــساردلا تلــصوت دقو ،ةــساردلل تاودأك تانایبلا لیلحتو حــسملاو تلاباقملاب تناعتــسا امك ،يعونلا جھنملا

 ریثأت دوجو جئاتنلا تحـضوأ امك ،نیملعملا نیب لـصاوتلاو نواعتلا ةدایز ىلع ينھملا بیردتلل يباجیإ ریثأت دوجو

 ىلع عجــــشت ةیـلعافـتو ةركتبم ةیـمیلعت تایـجیتارتــــسا فیظوت ىلع مھتاردقـ ةدایـز ىلع نیملعملا بیـردتـل يباجـیإ

 ةرورضـب ةسـاردلا تصـوأو ،بلاطلا نیب لصـاوتلاو نواعتلا زیزعتو تلاكشـملا لح تاراھم ززعتو دقانلا ریكفتلا

 تارودلا للاخ نم مولعلا يملعمل دقانلا ریكفتلاو ةیعادبلإا تاراھملا ززعت ىلإ فدھت ةیلبقتــــسم تاــــسارد ءارجإ

 .نیملعملا تاجایتحا ةیبلت ىلع سرادملا يریدم ةردق نیسحتل ةمزلالا دراوملا ریفوت ةرورضو ،ةیبیردتلا

 ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا 2-1-4
 تاــساردلا نم اًددع ضارعتــسا مت عوــضوملا اذھ يف تیرجأ يتلا ةقباــسلا تاــساردلا ضرع للاخ نم

 ةـــصاخ- ةـــساردلا عمتجمل ةھباـــشم اھنأ لاإ ةفلتخم تائیب يف تیرجأ تاـــساردلا هذھ نأ مغرو ةیبنجلأاو ةیبرعلا

 ةیلاحلا ةساردلا نیب فلاتخلاا ھجوأو ،ھبشلا ھجوأ دصر مت ةقباسلا تاساردلا لیلحت للاخ نمو -ةیبرعلا تاساردلا

 تاسـاردلا نم ةیلاحلا ةسـاردلا ةدافتسـا ھجوأو ،ةقباسـلا تاسـاردلا نع ةیلاحلا ةسـاردلا زیمتو ،ةقباسـلا تاسـاردلاو

 .ةیلاحلا ةساردلا ءانب يف رثأ اھل ناك يتلاو ،ةقباسلا

 :ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا ةساردلا نیب ھبشلا ھجوأ :لاًوأ

 :لثم ،دقانلا ریكفتلا ،لوانت :وھو ،ةساردلا فدھ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 ,.Dursun et al( "نورخآو نوسرود" ةساردو ،)2022( يلاجملا ةساردو ،)2023( يفرھلا ةسارد

 "ينایربأو انادوس " ةساردو ،)2019( يرمسلأا ةساردو ،)2021( زورطع ةساردو ،)2022

)Sudana & Apriyani, 2018(، ریلیبو زوأ" ةساردو" )Öz & Balyer, 2018(، ةیعفایلا ةساردو 

 ،)2019( يواكلملا ةساردو ،)2016( يناھبنلا ةساردو ،)2016( يدنكلا ةساردو ،)2023( يملاسلاو

 .)2020( يناطحقلاو يرھشلا ةساردو

 ةسارد :لثم ،يرادلإا عادبلإا :وھو ،ةساردلا فدھ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 ,.Yohana et al( "نورخآو اناھوی" ةساردو ،)2023( يمجعلا ةساردو ،)2023( يلھذلاو میھاربإ

 روشاعوبأو ةقرابزلا ةساردو ،)Saglam & Uçar, 2022( "راكسوأو ملاجاس" ةساردو ،)2023

 ةدوف ةساردو ،)Javed et al., 2021( "نورخآو دافاج" ةساردو ،)2022( ةلیمر وبأ ةساردو ،)2022(
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 ىبرعیلا ةساردو ،)Masa’d & Aljawarneh, 2020( "ةنراوجلاو دعاسم" ةساردو ،)2021(

  .)2022( راجنلاو داقعلا ةساردو ،)2015( يلیعشلاو دمحم ةساردو ،)2017(

 يف دقانلا ریكفتلا رود لوانت :وھو ،ةساردلا فدھ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 ،)Yoldaş & Yildirim, 2023( "میردلیو زیدلوی" ةسارد :لثم ،يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت

 Haryani( "نیرخآو انایراھ" ةساردو ،،)Cankaya & Serin, 2018( "نیریسو ایاكناك" ةساردو

et al., 2021(، اتساجوأ" ةساردو" )Agusta, 2020(، لینیجزوأ" ةساردو" )Özgenel, 2018(، 

  .)2016( يمتاحلا ةساردو ،)Huda, 2018( "ىدھ" ةساردو

 ةسارد :لثم ،يفصولا جھنملا وھو :ةساردلا جھنم يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 انادوس" ةساردو ،)2020( ىناطحقلاو يرھشلا ةساردو ،)2021( زورطع ةساردو ،)2022( يلاجملا

 ،)2022( ةلیمر وبأ ةساردو ،)2016( يدنكلا ةساردو ،)Sudana & Apriyani, 2018( "ينایربأو

 يمتاحلا ةساردو ،)2015( يلیعشلاو دمحم ةساردو ،)2017( ىبرعیلا ةساردو ،)2021( ةدوف ةساردو

)2016(. 

 ةسارد :لثم ،يطابترلاا جھنملا وھو :ةساردلا جھنم يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 .)Özgenel, 2018( "لینیجزوأ" ةساردو ،)Saglam & Uçar,2022( "راكسوأو ملاجاس"

 يلاجملا ةساردو :لثم ،ةنابتسلاا :يھو ،ةساردلا ةادأ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تقفتا -

 "نیریسو ایاكناك" ةساردو ،)2019( يرمسلأا ةساردو ،)2021( زورطع ةساردو ،)2022(

)Cankaya & Serin, 2018(، ينایربأو انادوس " ةساردو" )Sudana & Apriyani, 2018(، 

 Yohana( "نورخآو اناھوی" ةساردو ،)2023( يمجعلا ةساردو ،)2023( يلھذلاو میھاربإ ةساردو

et al., 2023(، راكسوأو ملاجاس" ةساردو" )Saglam & Uçar, 2022(، ةقرابزلا ةساردو 

 ،)Javed et al., 2021( "نورخآو دافاج" ةساردو ،)2022( ةلیمر وبأ ةساردو ،)2022( روشاعوبأو

 ةساردو ،)2020( ىناطحقلاو يرھشلا ةساردو ،)2022( راجنلاو دافعلا ةساردو ،)2021( ةدوف ةساردو

 ،)Huda, 2018( "ىدھ" ةساردو ،)Masa’d & Aljawarneh, 2020( " ةنراوجلاو دعاسم"

 يدنكلا ةساردو ،)2015( يلیعشلاو دمحم ةساردو ،)2016( يمتاحلا ةساردو ،)2017( ىبرعیلا ةساردو

)2016(.  

 ةسارد :لثم ،نیریدملاو نیملعملا :يھو :ةساردلا ةنیع يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا ةساردلا ضعب تقفتا -

 ،)Dursun et al., 2022( "نورخآو نوسرود" ةساردو ،)2022( يلاجملا ةساردو ،)2023( يفرھلا

 " ةساردو ،)Cankaya & Serin, 2018( "نیریسو ایاكناك" ةساردو ،)2021( زورطع ةساردو

 ،)Özgenel, 2018( "لینیجزوأ" ةساردو ،)Sudana & Apriyani, 2018( "ينایربأو انادوس

 يمجعلا ةساردو ،)2023( يلھذلاو میھاربإ ةساردو ،)Öz & Balyer, 2018( "ریلیبو زوأ" ةساردو

 "راكسوأو ملاجاس" ةساردو ،)Yohana et al., 2023( "نورخآو ادناھوی" ةساردو ،)2023(

)Saglam & Uçar, 2022(، روشاعوبأو ةقرابزلا ةساردو )نورخآو دافاج" ةساردو ،)2022" 

)Javed et al., 2021(، ةدوف ةساردو )( "میردلیو زیدلوی" ةساردو ،)2021Yoldaş & Yildirim, 

 "نیرخآو انایراھ" ةساردو ،)2022( ةلیمر وبأ ةساردو ،)2022( راجنلاو دافعلا ةساردو ،)2023

)Haryani et al., 2021(، اتساجوأ" ةساردو" )Agusta, 2020(، ىناطحقلاو يرھشلا ةساردو 
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 ،)2016( يمتاحلا ةساردو ،)Huda, 2018( "ىدھ" ةساردو ،)2019( يواكلملا ةساردو ،)2020(

 ةساردو ،)2016( يدنكلا ةساردو ،)2019( يرمسلأا ةساردو ،)2023( يملاسلاو ةیعفایلا ةساردو

 .)2016( يناھبنلا

  :ةقباسلا تاساردلاو ةیلاحلا ةساردلا نیب فلاتخلاا ھجوأ :اًیناث

 ،)2023( يفرھلا ةسارد :لثم :ةساردلا جھنم يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تفلتخا -

 يفصولا جھنملا اتمدختسا ناتللا )Masa’d  & Aljawarneh, 2020( ةنراوجلا دعاسم ةساردو

 )Haryani et al., 2021( "نیرخآو انایراھ" ةساردو ،)2023( يملاسلاو ةیعفایلا ةساردو ،يلیلحتلا

 تمدختسا يتلا )Dursun et al., 2022( "نورخآو نوسرود" ةساردو ،يعونلا جھنملا اومدختسا نیذلا

 ةساردو ،)2022( روشاعوبأو ةقرابزلا ةساردو ،)2019( يرمسلأا ةساردو ،يطابترلاا يحسملا جھنملا

 ةساردو ،)2019( يواكلملا ةساردو ،يحسملا يفصولا جھنملا اومدختسا نیذلا )2022( راجنلاو دافعلا

 جھنملا اومدختسا نیذلا )Yohana et al., 2023( "نورخآو اناھوی" ةساردو ،)2023( يلھذلاو میھاربإ

 ،)2016( يناھبنلا ةساردو ،)Öz & Balyer, 2018( "ریلیبو زوأ" ةسارد امأ ،يلیلحتلا يفصولا

 ,Huda( "ىدھ" ةساردو )Javed et al., 2021( "نیرخآو دافاج" ةساردو ،)2023( يمجعلا ةساردو

 يتلا )Yoldaş & Yildirim, 2023( "میردلیو زیدلوی" ةساردو ،يحسملا جھنملا اومدختسا دقف )2018

 ،يمكلا يفصولا جھنملا تمدختسا يتلا )Agusta, 2020( "اتساجوأ" ةساردو ،يمكلا جھنملا تمدختسا

 .يحسملا يمكلا جھنملا تمدختسا ثیح )Cankaya & Serin, 2018( "نیریسو ایاكناك" ةسارد

 "نورخآو نوسرود" ةساردو :لثم :ةساردلا ةادأ يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تفلتخا -

)Dursun et al., 2022(لینیجزوأ" ةساردو ،دقانلا يدایقلا كولسلا سایقم تناعتسا ثیح ؛" 

)Özgenel, 2018(ریلیبو زوأ" ةساردو ،رارقلا ذاختا بیلاسأ سایقمب تناعتسا ثیح ؛" )Öz & 

Balyer, 2018(، يواكلملا ةساردو )دقانلا ریكفتلا سایقمب تاساردلا كلت تناعتسا ثیح ؛)2019، 

 ریكفتلا تامس سایقمب تناعتسا ثیح ؛)Yoldaş & Yildirim, 2023( "میردلیو زیدلوی" ةساردو

 تناعتسا ثیح ؛)Haryani et al., 2021( "نیرخآو انایراھ" ةساردو ،حسملاو ةیعادبلإا ةدایقلا سایقمو

 تلاباقملاب تناعتسا ثیح ؛)Agusta, 2020( "اتساجوأ" ةساردو ،تانایبلا يلیلحتو حسملاو تلاباقملاب

 ةساردو ،قئاثولا لیلحتو ةظحلاملاب تناعتسا ثیح )2023( يملاسلاو ةیعفایلا ةساردو ،قئاثولا لیلحتو

 .دقانلا ریكفتلا تاراھم سایقل اینروفیلاك رابتخاب تناعتسا ثیح ؛)2016( يناھبنلا

 ةنراوجلا دعاسم ةساردو :لثم :ةساردلا ةنیع يف ةیلاحلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ضعب تفلتخا -

)Masa’d  & Aljawarneh, 2020( ىبرعیلا ةساردو ،نییرادلإا نیفظوملا ىلع تلمتشا يتلا 

  .نیریدملا يدعاسم ىلع تاساردلا كلت ةنیع تلمتشا ثیح ؛)2015( يلیعشلا دمحم ةساردو ،)2017(

  :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ھجوأ :اًثلاث

  :اھمھأ نم رومأ ةدع يف ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا مت

 .ةمدختسملا عجارملاب ھمعدو يرظنلا راطلإا ضرع -

 يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت يف دقانلا ریكفتلا رود لوح ثاحبأو تاسارد جئاتنب يرظنلا راطلإا میعدت -

   .نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملاو مھرظن ةھجو نم ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل

 .ةقباسلا تاساردلل ةھباشملا تاساردلا نم دیدعلا ىلع علاطلاا للاخ نم ةساردلا ةلكشم ءانب -
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 .ةساردلا ةادأ ءانبو ةساردلا جھنم رایتخا -

 .ةساردلل ةبسانملا ةیئاصحلإا تاجلاعملا عون ىلإ فرعتلا -

 .تاحرتقملاو تایصوتلا میدقت يف ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا مت -

 جئاتن نم ھیلع لصحت ام للاخ نم ؛ةساردلا جئاتن جاتنتسا بولسأ ةسارد يف ةقباسلا تاساردلا تدعاس -

 .ةقباسلا تاساردلاو ،ةیلاحلا ةساردلا جئاتن نیب فلاتخلاا وأ ،قافتلاا ىدم دصرو ةینادیملا ةساردلا

 ةقباسلا تاساردلا نع ةیلاحلا ةساردلا زیمت ھجوأ :اًعبار

 يف دقانلا ریكفتلا رود تلوانت يتلا ةثحابلا علاطا دودح يف ةدیحولا ةساردلا اھنأب ةیلاحلا ةساردلا زیمتت

 ةظفاحمب نیملعملاو مھرظن ةھجو نم ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت

 ةیبرعلا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ وحن ءوضلا طلسیو ةیلاحلا ةساردلا زیمی ام وھو ،نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج

       .ماھلا عوضوملا اذھ فدھتست يتلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا ةلقل ارًظن ،عوضوملا اذھ لوح ةیبنجلأاو

 ةقباسلا تاساردلا نم ةیلاحلا ةساردلا عقاو :اسًماخ

 يریدمل يرادلإا عادبلإاو دقانلا ریكفتلا ةیمھأ ثیح نم ةقباـــسلا تاـــساردلا عم ةیلاحلا ةـــساردلا تقفتا

 دقـانـلا ریكفتلا نیب ةیـباجـیإ ةقـلاع دوجو يفو ،ةیـمیلعتلا ةمـوظنملا فادھـأ قیقحتو ،ةیـلاعـفب مھماھـم ءادأ يف سرادمـلا

 تزكر ثیح ؛ددحم قایسـ ىلع زیكرتلا يف ةقباسـلا تاسـاردلا نع ةیلاحلا ةسـاردلا فلتخت نكلو ،يرادلإا عادبلإاو

 ةیلاحلا ةسـاردلا تزاتماو ،ةنطابلا بونج ةظفاحمب ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل عقاولا دـصر ىلع

 ىلع لوـصحلل ةـساردلا يف نیملعملاو نیریدملا نم لك كارـشإ حیتُت ثیح ؛ةنیعلا ثیح نم ةقباـسلا تاـساردلا نع

 مھاــــست امـك ،سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يرادلإا عادبـلإا تاراھـم ریوطت يف دقـانـلا ریكفتلا رود لوح لمـاــــش روظنم

 فلاتخا وأ قفاوت دوجو ىلإ ریــشُت ثیح ؛ةــساردلا جئاتن ةیقادــصم میعدت يف نیملعملاو نیریدملا نم لك ةكراــشم

 للاخ نم كلذو ،ةقباسلا تاساردلا نیب اھعقاو ثیح نم ةزیمتم ةیلاحلا ةساردلا دعُت اذل ؛عوضوملا لوح ءارلآا يف

 .ةمّیق ةیملع ةمھاسمل اھمیدقتو ،ةقیقد ةیجھنمل اھعابتاو ،يعقاو قایس ىلع اھزیكرتو ،ةددعتم رظن تاھجول اھعمج

 

  اھتاءارجإو ةساردلا ةیجھنم

 دیدحت نمضتتو ،ةساردلا فادھأ قیقحتل ةثحابلا اھب تماق يتلا ةینادیملا ةساردلا تاءارجلإ اًفصو لوانتس

 تاءارجإو ،اھتابثو اھقدص نم ققحتلاو ةساردلا ةادأو ،ةساردلا ةنیعو ،ةساردلا عمتجمو ،ةساردلا يف عبتملا جھنملا

 .جئاتنلا لیلحت يف ةمدختسملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو ةساردلا

 ةساردلا جھنم 3-1

 هذھل ةمئلام رثكلأا جھنملا ھنوكل ؛يطابترلاا يفصولا جھنملا ةثحابلا تمدختسا ةساردلا فادھأ قیقحتل 

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا نیب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت .،ةساردلا

 ىدم دیدحتل ةیئاصحلإا تانایبلا عمج نمضتی امك ،نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم يف ةیموكحلا سرادملا

  .امھنیب ةقلاعلا

 ةساردلا ةنیعو عمتجم 3-2

 نوسردی نیذلا ةیناثلا ةقلحلا يساسلأا میلعتلا سرادمب تاملعملاو نیملعملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت

 ،ةملعمو امًلعم )2011( مھددع غلابلاو ،نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم يف )10 -5( قوفصلا يف ةبلطلا
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 ةیمیلعتلا تاءاصحلإل يونسلا باتكلا تایئاصحا قفو كلذو ،ةنطابلا بونج ةظفاحم يف ةسردم )42( ىلع نیعزوم

 ةنیعلا ةقیرطب ةساردلل يلصلأا عمتجملا نم ةساردلا ةنیع ذخأ متو .)2023 ،میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو( 2023/2024

 )125( ىلع ةساردلا ةنیع تلمتشا دقو ،يلصلأا عمتجملا نم ةثحابلا ىدل ترفوت يتلا ةنیعلا ىلع ءًانب ؛ةحاتملا

 .ةساردلا عمتجم نم ةملعمو ملعم

 ةساردلا ةنیع صئاصخ 3-2-1

 تانایبلا يف لثمتت يتلاو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةماعلا تامولعملل ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت

  :يلاتلا وحنلا ىلع )ةیلمعلا ةربخلا ،يملعلا لھؤملا ،يعامتجلاا عونلا( ىلع لمتشت يتلا ةیلولأا

 :يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت -أ

 1 مقر لودج
 يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

 ةیوئملا بسنلا تاراركتلا يعامتجلاا عونلا 

 2.4% 3 ركذ
 97.6% 122 ىثنأ
 100% 125 عومجملا

 يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت :2 مقر لكشلا

 )97.6%( يھ يعامتجلاا عونلا بسح ةنیعلا دارفأ اھیلع لصح ةبسن ربكأ نأ :1 مقر لودجلا نم نیبتی

 .)ركذ(ـب ةصاخلا يھو )2.4%( ةبسن لقأ تءاجو ،)ىثنأ(ـب ةصاخلا يھو

 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت -ب

 2 مقر لودج
 يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

 ةیوئملا بسنلا تاراركتلا يملعلا لھؤملا

 96.0% 120 سویرولاكب
 4.0% 5 ایلع تاسارد
 100% 125 عومجملا
 

 )96.0%( يھ يملعلا لھؤملا بسح ةنیعلا دارفأ اھیلع لصح ةبسن ربكأ نأ :2 مقر لودجلا نم نیبتی

 .)ایلع تاسارد(ـب ةصاخلا يھو )4.0%( ةبسن لقأ تءاج امنیب ،)سویرولاكب(ـب ةصاخلا يھو

 ةیلمعلا ةربخلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت -ج

  3 مقر لودج
 ةیلمعلا ةربخلا بسح ةنیعلا دارفأ عیزوت

 ةیوئملا بسنلا تاراركتلا ةیلمعلا ةربخلا

 34.4% 43 تاونس 10 – 1
 51.2% 64 تاونس 20 – 11

 14.4% 18 رثكأف ةنس 21 نم
 100% 125 عومجملا
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 )51.2%( يھ ةیلمعلا ةربخلا بسح ةنیعلا دارفأ اھیلع لصح ةبسن ربكأ نأ :3 مقر لودجلا نم نیبتی

 ةبسن لقأ تءاج امنیب ،)تاونس 10-1(ـب ةصاخلا يھو )34.4%( ةبسن اھیلیو ،)تاونس 20-11(ـب ةصاخلا يھو

 .)رثكأف ةنس 21 نم(ـب ةصاخلا يھو )%14.4(

  ةساردلا ةادأ 3-3

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمب ھتقلاعو دقانلا ریكفتلا نع فشكلل ةنابتسا ءانبب ةثحابلا تماق

 يرظنلا راطلإا ىلإ اًدانتساو ،نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحم يف نیملعملا رظن ةھجو نم ةیموكحلا سرادملا

 ،)2022( ةلیمر وبأ ةساردو ،)2019( يرمسلأا ةساردك ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو

 ققحّتلاو ،ةیلاحلا ةساردلا هذھ عم بسانتی امب اھیلع تلایدعتلا ضعب عضو ىلإ ةفاضلإاب ،)2021( زورطع ةسادو

 وحنلا ىلع ةنابتسلاا تءاجو اھتابثو اھقدص نم دكأتلا للاخ نم كلذو ،ةیملعلا تاءارجلإا قفو اھقیبطت ةیحلاص نم

 :يلاتلا

 )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ فصو

 :امھ نییسیئر نیئزج ىلع ةیئاھنلا اھتروص يف ةنابتسلاا توتحا دقل

v عونلا( ىلع لمتشتو ةیلولأا تانایبلا يف لثمتت ةساردلا ةنیع نع ةیلوأ تانایب نع ةرابع :لولأا ءزجلا 

 .)ةیلمعلا ةربخلا ،يملعلا لھؤملا ،يعامتجلاا

v يلاتلا وحنلا ىلع مھو نییسیئر نیروحم نم ةنوكتملا ،ةنابتسلاا رواحم نم نوكتیو :يناثلا ءزجلا: 

 )5( ىلإ مسقُیو ،)22( مقر ةرابعلا ىتحو )1( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،دقانلا ریكفتلا :لولأا روحملا -

 :يلاتلا وحنلا ىلع داعبأ

 .)5( مقر ةرابعلا ىلإ )1( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،لیلحتلا :لولأا دعبلا •

 .)9( مقر ةرابعلا ىلإ )6( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،ءارقتسلاا :يناثلا دعبلا •

 .)13( مقر ةرابعلا ىلإ )10( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،للادتسلاا :ثلاثلا دعبلا •

 .)17( مقر ةرابعلا ىلإ )14( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،جاتنتسلاا :عبارلا دعبلا •

 .)22( مقر ةرابعلا ىلإ )18( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،مییقتلا :سماخلا دعبلا •

 مسقُیو ،)38( مقر ةرابعلا ىتحو )23( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،يرادلإا عادبلإا تاراھم :يناثلا روحملا -

 :يلاتلا وحنلا ىلع داعبأ )4( ىلإ

 .)26( مقر ةرابعلا ىلإ )23( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،ةقلاطلا :لولأا دعبلا •

 .)30( مقر ةرابعلا ىلإ )27( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،ةنورملا :يناثلا دعبلا •

 .)34( مقر ةرابعلا ىلإ )31( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،ةلاصلأا :ثلاثلا دعبلا •

 .)38( مقر ةرابعلا ىلإ )35( مقر ةرابعلا نم نوكتیو ،تلاكشملاب ساسحلإا :عبارلا دعبلا •
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 )ةدشب قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،ام دح ىلإ قفاوأ ،قفاوأ ،ةدشب قفاوأ( يسامخلا تركیل سایقم مادختسا مت دقلو

 ،)4( قفاوأ ،)3( ام دح ىلإ قفاوأ ،)2( قفاوأ لا ،)1( ةدشب قفاوأ لا ةباجتسلاا يطعت ثیح ةساردلا ةادأ حیحصتل

 .)5( ةدشب قفاوأ

 ةساردّلا تارّیغتم 3-4

 :يتلآاك يھو ةعباتلا تاریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا ىلع ةساردلا تلمش •

  )دقانلا ریكفتلا( :ةلقتسملا تاریغتملا :لاًوأ

 .)ىثنأ ،ركذ( :سنجلا -

 .)ایلع تاسارد ،سویرولاكب( :يملعلا لھؤملا -

 .)رثكأف ةنس 21 نم ،ةنس 20-11 نم ،تاونس 10-1( :ةّیلمعلا ةربخلا -

 .)يرادلإا عادبلإا تاراھم( :ةعباتلا تاریغتملا :اًیناث

 

 ةساردلا جئاتن

 دیھمت

 راشملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختساو ةساردلا تاودأ قیبطت دعب اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرعنس

 .ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا ءوض يف اھتشقانمو جئاتنلا ریسفت كلذ يلیو ،اھیلإ

 دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دجوت لھ" :ىلع صنی يذلا ةساردلا لاؤس نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا

 ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم نیب )α ≥0.01 ( ةللاد ىوتسم

 ؟"نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیناثلا ةقلحلا

 تاذ ،دقانلا ریكفتلا :لولأا روحملا نیب )Pearson( نوسریب طابترا لماعم باسح مت لاؤسلا نع ةباجلإل

 دعبلا ،جاتنتسلاا :عبارلا دعبلا ،للادتسلاا :ثلاثلا دعبلا ،ءارقتسلاا :يناثلا دعبلا ،لیلحتلا :لولأا دعبلا( ةیلاتلا داعبلأا

 دعبلا( ةیلاتلا داعبلأا تاذ ،يرادلإا عادبلإا تاراھم :يناثلا روحملاو ،)لولأا روحملل ماعلا طسوتملا ،مییقتلا :سماخلا

 ماعلا طسوتملا ،تلاكشملاب ساسحلإا :عبارلا دعبلا ،ةلاصلأا :ثلاثلا دعبلا ،ةنورملا :يناثلا دعبلا ،ةقلاطلا :لولأا

 :يلاتلا وحنلا ىلع ،)يناثلا روحملل
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 4 مقر لودج
 ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم نیب )Pearson( نوسریب طابترا لماعم
 نامع

 يرادلإا عادبلإا تاراھم تاریغتملا
 ساسحلإا :عبارلا دعبلا ةلاصلأا :ثلاثلا دعبلا ةنورملا :يناثلا دعبلا ةقلاطلا :لولأا دعبلا دقانلا ریكفتلا

 تلاكشملاب
 ماعلا طسوتملا

 لماعم
 طابترلاا

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 ةللادلا طابترلاا لماعم ةیئاصحلإا ةللادلا طابترلاا لماعم
 ةیئاصحلإا

 لماعم
 طابترلاا

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 لماعم
 طابترلاا

 ةللادلا
 ةیئاصحلإا

 :لولأا دعبلا
 لیلحتلا

.735** .000 .732** .000 .746** .000 .758** .000 .784** .000 

 :يناثلا دعبلا
 ءارقتسلاا

.702** .000 .726** .000 .723** .000 .743** .000 .764** .000 

 :ثلاثلا دعبلا
 للادتسلاا

.754** .000 .802** .000 .777** .000 .799** .000 .826** .000 

 :عبارلا دعبلا
 جاتنتسلاا

.714** .000 .701** .000 .708** .000 .739** .000 .755** .000 

 :سماخلا دعبلا
 مییقتلا

.810** .000 .823** .000 .831** .000 .861** .000 .877** .000 

 000. **858. 000. **835. 000. **811. 000. **810. 000. **795. ماعلا طسوتملا
0.01( ةللادلا ىوتسم دنع لاد طابترلاا **
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 نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجو 4 مقر لودجلا نم نیبتی

 امك ،)858.**( طابترلاا لماعم غلب ثیح ،يرادلإا عادبلإا تاراھمل ماعلا طسوتملاو دقانلا ریكفتلل ماعلا طسوتملا

 :نیبت

 ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجو •

 .)795.**( طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةقلاطلا :لولأا دعبلاو ،دقانلا

 ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجوو •

 .)810.**( طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةنورملا :يناثلا دعبلاو ،دقانلا

 ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجوو •

 .)811.**( طابترلاا لماعم غلب ثیح ،ةلاصلأا :ثلاثلا دعبلاو ،دقانلا

 ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01( ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجوو •

 .)835.**( طابترلاا لماعم غلب ثیح ،تلاكشملاب ساسحلإا :عبارلا دعبلاو ،دقانلا

 

 تاحرتقملاو تایصوتلاو ةساردلا جئاتن ةشقانم

 ددع كلذ يلی ،اھیلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلاو ،ةقباسلا لوصفلا يف ھضرع مت املً اصخلم لصفلا اذھ مّدقی

 .ةساردلا جئاتن ىلع تاحرتقملاو تایصوتلا نم

 ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دجوت لھ" :ىلع صنی يذلا ةساردلا لاؤس نع ةباجلإاب ةقلعتملا جئاتنلا ةشقانم

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھمو دقانلا ریكفتلا ىوتسم نیب )α ≥0.01 ( ةللاد ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 ؟"نامع ةنطلسب ةنطابلا بونج ةظفاحمب نیملعملا رظن ةھج نم ةیناثلا ةقلحلا ةیموكحلا سرادملا

 ةللادلا يوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ھیطابترا ةقلاع دوجو )4( لودجلا يف جئاتنلا ترھظأ

 طابترلاا لماعم غلب ثیح ،يرادلإا عادبلإا تاراھمل ماعلا طسوتملاو دقانلا ریكفتلل ماعلا طسوتملا نیب )0.01(

 ةسرامم ةجرد تداز املك ھنأ ىلإ كلذ ةثحابلا وزعتو ؛امھنیب ةیوقو ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلع لدی اذھو ،)858.**(

 ىوتسم عفر ىلع يباجیإ لكشب كلذ سكعنا ةنطابلا بونج ةظفاحم يف ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل دقانلا ریكفتلا

 نوكی سرادملا يف يرادلإا عادبلإا تاراھم ریوطت ىوتسم نأ ىلع كلذ للدی امم ،مھیدل يرادلإا عادبلإا تاراھم

 عتمت ىدم ىلإ دوعت ةجیتنلا هذھ نأ ةثحابلا ىرت كلذكو ،دقانلا ریكفتلل سرادملا يریدم ةسرامم ةجرد ساسأ ىلع

 ،ةیرذجلا اھبابسأ مھفو ،ةددعتم بناوج نم تلاكشملا لیلحت ىلع ةیلاع ةردقب دقانلا ریكفتلا تاراھم ووذ نوریدملا

 ،ةركتبم قرطب تابقعلا زواجتو ،ةیدیلقت ریغو ةدیدج لولح راكتبا نم عادبلإا مھنكمی امنیب ،ةلاعفلا لولحلا دیدحتو

 ذاختاو ،ةفلتخملا تارایخلا ةساردو ،يعوضوم لكشب تامولعملا مییقت ىلع نیریدملا دقانلا ریكفتلا دعاسی امك

 ،ةدیدج تاھویرانیس لیختو ،قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلع عادبلإا مھدعاسی امنیب ،ةلدلأا ىلع ةینبم ةمیلس تارارق

 عادبلإا  ىوتسم زیزعتو ،لمعلا ةئیب ةیلعاف ةدایز ىلع كلذ سكعنی امم ،اًیباجیإ اًقرف ثدحت ةئیرج تارارق ذاختاو

 يھف ھل ةزفحملاو دقانلا ریكفتلا اھدوسی يتلا ةئیبلاف ،ماع لكشب سرادملا يف نیلماعلا ءادأ نیسحتو دوجتو ،يرادلإا

 .اھداعبأو اھعاونأو اھتایوتسم لكب ةیعادبلإا راكفلأا ينبتو عادبلإل ةبصخ ةئیب

 ,Yoldas & Yildirim( "میردلیو زیدلوی" ةسارد ھیلإ تلصوت ام عم ةساردلا هذھ جئاتن تقفتا دقو

 ةدایقلا تاراھم نیسحت يف سرادملا يریدم يدل ریكفتلا تاراھمل لاعف رود دوجو اھجئاتن ترھظأ يتلا ،)2023
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 ریكفتلاو دقانلا ریكفتلا تاراھمل يباجیإ رثأ دوجو ىلإ تراشأ يتلا ،)Huda, 2018( "ىدھ" ةساردو ،ةیعادبلإا

  .سرادملا يریدم ىدل ةیعادبلإا راكفلأا دیلوت يف عادبلإا ةدایز ىلع يقطنملاو يلیلحتلا

 تاحرتقملاو تایصوتلا

 :ةساردلا تایصوت .أ

 ،ةلئسلأا حرط عیجشت قیرط نع عادبلإاو دقانلا ریكفتلل ةمعاد ةیسردم ةئیب ریفوت يف رارمتسلاا -

 .ءاطخلأا نم ملعتلاو ،راكفلأا لدابتو ،تلاكشملا لحو ،ةحوتفملا تاشقانملاو

 لیلحت ةیفیك بلاطلا میلعتو ةیساردلا جھانملا يف عادبلإاو دقانلا ریكفتلا تاراھم جمد يف رارمتسلاا -

 .ةركتبم لولح قلخو ،ةصاخلا مھئارآ نیوكتو ،ةلدلأا مییقتو ،تامولعملا

 هذھ مادختسا نم نیملعملا نیكمتو عادبلإاو دقانلا ریكفتلا تاراھم ىلع نیملعملا بیردت يف رارمتسلاا -

 .بلاطلا عم مھلعافتو مھسیردت يف تاراھملا

 ضعبلا مھضعب عم مھبراجتو مھتاربخ ةكراشمل سرادملا يریدمل صرفلا ةحاتإ يف رارمتسلااو ةلصاوملا -

 .تاسرامملا لضفأ لدابتو نارقلأا نم ملعتلا زیزعتو

 ةدیدج راكفأ ةبرجت ىلع مھعیجشتل ؛ةیعادبلإا تاردابملا ىلع سرادملا يریدم ةأفاكم يف رارمتسلاا -

 .رطاخملا لمحتو

 نواعتلل ةیدام ةحاسم ریفوتو ،ةیعادبلإا عیراشملاو جماربلل ةینازیم صیصخت يف جھنلا سفن ىلع تابثلا -

 .راكفلأا لدابتو

 مھراكفأ میدقت ىلع مھعیجشتو ،ةسردملا ىلع رثؤت يتلا ایاضقلا لوح نیملعملا ةراشتسا يف ةیرارمتسلاا -

 .مھتاحارتقاو

 ،ةمظتنم تاعامتجا دقع قیرط نع سرادملا يریدم عم لصاوتلل نیملعملل صرف ریفوت يف ةیرارمتسلاا  -

 .ةحوتفم لاصتا تاونق ءاشنإو

  تاحرتقملا .ب

  :نع ةیلبقتسم تاسارد لمع ةثحابلا حرتقت ةساردلا جئاتن ءوض يف

 .ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل دقانلا ریكفتلا تاراھم ةیمنت ىلع بیردتلا جمارب رثأ -

 .ةیموكحلا سرادملا يریدم ىدل ساردملا يف راكتبلاا ةفاقث زیزعت يف يرادلإا عادبلإا تاراھم رود -

 .ةیوبرتلا تادایقلا ىدل ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحت يف هرودو يرادلإا عادبلإا -

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةیجیتارتسلإا تادایقلا رود -
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عـــجارـــملا ةمئاق  

 ةّیبرعلا عجارملا ً:لاوأ

 يف يرادلإا عادبـلإا تاراھـمل سرادمـلا يریدمـ ةــــسرامـم ةجـرد .)2023( .رملا عیبر ،يلھذلـاو ،ءافـیھ ،میھاربإ

 يف سوطرط ةظـفاحـمب يــــساــــسلأا میلعتلا نم ىلولأا ةقـلحلا يملعم رظن ةھـج نم ةیـموكحلا سرادمـلا

 .159-149 ،)1(12 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا تاساردلل ةیلودلا ةلجملا .ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا

 نم يرادلإا عادبلإا ةیمنت يف اھتاریدمو ةیئادتبلاا ةیموكحلا سرادملا يریدم رود .)2022( .قیقشـ قیفر للاد ،ةلیمر وبأ
 .ةینطولا حاجنلا ةعماج .]ریتسجام ةلاسر[ سدقلا ةنیدم يف نیملعملا رظن ةھجو

 ةداقل دقانلا ریكفتلا تاراھم ةیمنت يف ةیسـردملا ةدایقلا يفرشـمل ةیفارشـلإا بیلاسـلأا رود .)2019( .دعسـ حلاصـ ،يرمسـلأا

  .1-21 ،)20(3 ،ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .كوبت ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا

 يف ماـــسقلأا ءاـــسؤر ىدل يرادلإا عادبلإا تاقوعم .)2012( .دمحم سیلح ،يمیرعلاو ،نامیلـــس دمحم ،ةدیارجلا

 ،)147(38 .ةیبرعلا ةریزجلاو جیلخلا تاسـارد ةلجم .نامع ةنطلسـ يف میلعتلاو ةیبرتلل ةماعلا تایریدملا

49-92. 

 ةظفاحم يف سرادملا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا ریوطتل حرتقم روـصت .)2014( .رـصان فیـس ملاـس ،يثراحلا
 .ىوزن ةعماج .]ریتسجام ةلاسر[ نامع ةنطلسب ةیقرشلا لامش

 .بتكلا ملاع .ھتراھم ةیمنتو ھمیلعت ھعاونأو ھتایساسأ ریكفتلا .)2011( .دمحم ءانس ،نامیلس

 ةلجملا .دقانلا ریكفتلا ناونعب ةیثحب ةقرو .)2021( .يدھم بجعم ءایھ ،دیــشر لآو ،دعــس يویلع فافع يرمــشلا
 .)29( 2 ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا

 ةلـود يف ةیـوناثـلا سرادمـلا يریدمـ ىدلـ يرادلإا عادبـلإا تاراھـم رفاوت ةجـرد .)2023( .حلاــــص دمـحم ،يمجعلا

  .1-35 ،)18( ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةیبرعلا ةلجملا .تیوكلا

 مھرظن ةھجو نم دقانلا ریكفتلا تاراھمل سرادملا يریدم ةفرعم ىدم ،2021 ،دیعـــس ىفطـــصم يناما زورطع

 .161-174،)72( ،عامتجلااو تایناسنلاا مولعو بدلااو نونفلا ةلجم .مھسفنأ

 .عیزوتلاو رشنلل يمیداكلأا باتكلا زكرم .عادبلإا ایجولوكیس .)2018( .ملاس ،يرخافلا

 ىریدم ىدعاــسم ىدل ىرادلاا عادبلإا تاقوعم .)2015( .میلــس دوعــس ،يلیعــشلاو ،دیــسلا نیدلا ماــسح ،دمحم

 .1-58 ،)52(16 ،ةموظنملا راد .نامع ةنطلس ىف ةیلخادلا ةظفاحمب ىساسلأا میلعتلا سرادم

 ةظـفاحـم سرادمـ يریدمـ ىدلـ يرادلإا عادبـلإابـ اھـتقلاعو ةیـمیظنتلا ةفـاقـثلا .)2017( .دمـحم فلخ رــــصانـ ،يرمعملا
 .ىوزن ةعماج .]ریتسجام ةلاسر[ لئاولأا نیملعملا رظن ةھجو نم ةنطابلا بونج

 .عیزوتلاو رشنلل ةیجھنملا رادلا .ھتاراھم ملعتو ریكفتلا .)2015( .ردیح زیزغلا دبع ،يوسوملا

 ةیعامتجلاا تاــساردلا يملعم ىدل دقانلا ریكفتلا تاراھم ىوتــسم .)2016( .رطم نب نامیلــس نب دوعــس ،يناھبنلا

 ،ةیوبرتلا تاـساردلاو ثاحبلأل ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم .نامع ةنطلـس يف يـساـسلأا میلعتلا ةلحرمب
4)14(، 433-403.  

 تامـلعملا رظن ةھـجو نم ةحـرتقملا لولحلاو دقـانـلا ریكفتلا تاراھـم قیبطت تاقـوعم .)2023( .دومح میر ،يفرھلا

-305 ،)19(2 ،جاھوـــس ةعماج ةیبرتلا ةیلكل ةیوبرتلا مولعلا يف نیثحابلا بابـــش ةلجم .كوبت ةنیدم يف

256.  



 (GBSE) Entrepreneurship Social and Business Global of Journal 
Vol. 10: No. 29 (Jun 2024) page 56-75 | www.gbse.com.my | eISSN : 24621714 

 

75 

 میلعتلا سرادمـ يریدمـ ىدلـ يرادلإا عادبـلإابـ اھـتقلاعو ةیـدایـقلا طامـنلأا .)2017( .دوعــــس فیــــس ىلع ،ىبرعیلا

  .53-35 ،)5(5 ،يعماجلا ءادلأا ریوطت ةلجم .يساسلأا

 ةیبنجلاا عجارملا ً:ایناث
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